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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมธรรมรักษ

สัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการประเมินของครูท่ีมี

ตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาในกลุมธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูของสถานศึกษาในกลุมธรรมรักษสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  จํานวน 103 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน

ภูมิ ประกอบดวยครูของสถานศึกษาในกลุมธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 

2 จํานวน 86 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาในกลุ มธรรมรักษสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการประเมิน

ของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาในกลุมธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอนในภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมธรรมรักษสัมพันธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 

 

Abstract 

            The objectives of this research were: (1) to study strategic leadership of school administrators in 

Thammaraksamphan school cluster under Lopburi Primary Educational services Area Office 2; and (2) to 

compare teachers' evaluations on strategic leadership of administrators in Thammaraksamphan school 

cluster under Lopburi Primary Educational services Area Office 2, classified by education levels and 

teaching experiences. 



641 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

Research methodology was a survey research. The population included 103 teachers of schools 

administrators in Thammaraksamphan school cluster under Lopburi Primary Educational services Area 

Office 2. The sample was obtained via stratified random sampling technique, comprised of 86 teachers 

of schools in administrators in Thammaraksamphan school cluster under Lopburi Primary Educational 

services Area Office 2. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of this research were found that: (1) strategic leadership of school administrators in 

Thammaraksamphan school cluster Lopburi Primary Educational services Area Office 2 in overall were at 

high level; and (2) compare teachers with different education levels and teaching experiences had no 

different evaluations on strategic leadership of school administrators in Thammaraksamphan school 

cluster under Lopburi Primary Educational services Area Office 2, in overall and all aspects. 

 

บทนํา 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดระบุบทบาทของผูบริหารวาเปนผูมีภาวะ ผูนําคุณธรรมจริยธรรมมี

ความสามารถท้ังดานบริหาร และวิชาการตามสมรรถนะ และตําแหนง ความสามารถท้ังงานบริหาร และวิชาการตาม

มาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐานตําแหนง และ บริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลสอดคลองกับคุรุสภา ซึ่งไดประกาศเปน

ขอบังคับวาดวยมาตรฐาน วิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 และจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (สํานักมาตรฐานวิชาชีพ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา) มาตรฐานท่ี 11 เปนผูนําและสรางผูนําทางวิชาการในหนวยงานของ ตน ผูบริหารสถานศึกษา

มีการนําไปใชปฏิบัติไดจริงในสถานการณ และสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกันในสถานศึกษา และจัดระบบงานใหสอดคลอง

กับบริบทของแตละหนวยงานผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมีศักยภาพในการบริหารจัดการ ท้ังดานการบริหารงาน

วิชาการ การพัฒนา คุณภาพการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูเพ่ือใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรู ได

อยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึง      การเสริมสรางบทบาทของการมี สวนรวมของผูท่ีมีสวน

เก่ียวของ จากการรวมมือระหวาง บาน โรงเรียน และชุมชน ผานการจัดตั้ง สมาคม ชมรม การระดมทรัพยากร และจัด

กิจกรรมสนับสนุนการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เปนตน การใหรางวัลแกผูท่ีทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวแลว

จนนําาไปสูการพัฒนาตนเอง คิดเองได ตัดสินใจเองได พัฒนาไดเองของผูรวมงานทุกคน ผูบริหารจึงตองแสดงออกอยาง 

สม เสมอและชัดเจนเก่ียวกับวัฒนธรรมขององคกร เพ่ือใหเกิดความมั่นใจของผูรวมงานในการปฏิบัติ จนสามารถเลอืกการ

กระทําท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม ช่ืนชมและแสดงออกไดดวยตนเอง ผูบริหารจึงตองสรางความรูสึกประสบความสําเร็จ

ใหแกบุคลากรแตละคนและทุกคน จนเกิดภาพ ความเปนผูนําในทุกระดับ นําไปสูองคกรการเรียนรูอยางแทจริง  

ดังน้ันจะเห็นไดวาภาวะผูนํา (Leadership) มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จ การพัฒนา

ภาวะผูนําของ ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนหัวใจหลักสําคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงน้ันเกิดผลประจักษ ซึ่ง

ความสําเร็จขององคกรอยางประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลน้ัน ลวนข้ึนอยูกับความคิดความ อาน ภูมิปญญา และแนวทาง

การปฏิบัติอยางสรางสรรคของผูนํา ในการปฏิบัติงานข้ึนอยูกับผูนํา หรือผูบริหารเปนสําคัญ โดยเฉพาะในเวลาท่ีตองมีการ

วินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจแกไขปญหา ตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

Keywords:  Strategic Leadership, School Administrators, Thammaraksumphan School, Lopburi 

Primary Educational services Area Office 2 
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ภาวะผู นํามีบทบาทสําคัญตอประสิทธิผลขององคการเปนอยางมาก ภาวะผู นําเชิงกลยุทธ (Strategic 

Leadership) เปนรูปแบบของผูนําท่ีนําความเจริญกาวหนามาสูองคการเปน เรื่องของผูบริหารระดับสูง และการเปนผูนําา

เชิงกลยุทธมุงเนนเปาหมาย ซึ่งเปนผูนําท่ีสามารถจูง ใจ ผูใตบังคับบัญชาใหทํางานบรรลุผลสําเร็จหรือผูนําเชิงปฏิรูป ซึ่ง

เปนขบวนการนําเพ่ือการ เปลี่ยนแปลงมากกวาการคงท่ีวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีวางไว แรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดพลัง 

รวมในการริเริ่มพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหดีข้ึน รวมท้ังผลักดันใหเกิดการบริหารเชิง กลยุทธใหประสบความสําเร็จ

เพ่ือปรับเปลี่ยนใหกาวทัน และเหมาะสมกับการศึกษาในยุค ศตวรรษท่ี 21 คุณลักษณะดังท่ีกลาวมา ขางตนน้ันก็คือ 

คุณลักษณะของผูนําเชิงกลยุทธน่ันเอง ผูนําขององคการ หลายแหงท่ีประสบความสําเร็จลวนแตมีความเปนผูนําเชิงกลยุทธ

ท้ังสิ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งใน สถานศึกษา จําเปนตองบริหารงานภายใตภาวะผูนําเชิงกลยุทธ เน่ืองจาก บริบททางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงไป หากผูบริหารสถานศึกษา เปนผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ก็จะทําให

สามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรคและ นํามากําหนดกลยุทธ ในการบริหารงาน เพ่ือใหสถานศึกษาเกิดผล

สําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ได ดังน้ัน ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ จึงเปนพฤติกรรมหลักสําคัญของผูนําท่ีกระตุนและมีสวน

ผลักดนัใหสถานศึกษาเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาคุณภาพเพ่ือใหทันตอสถานการณท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน และ

สรางความสมดุลใหบุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานผูบริหาร สถานศึกษาในยุคปจจุบัน ตองมีคุณสมบัติ ท่ีจะนําพา

สถานศึกษาไปในทิศทางใหม กาวไป ขางหนาอยางมีเปาหมายสูงสุด และภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานการควบคุมองคการให

สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls) คือ กระบวนการบริหารการทํางานของ องคการใหได

มาตรฐานและมีคุณภาพ โดยอยูบนพ้ืนฐานของความ มีดุลภาพสมาชิกในองคการมีความพึงพอใจในการบริหารของผูนํา 

ตลอดจนสงผลใหสมาชิกในองคการ มีความสุขและเกิดความ พึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Hitt, et al, 2007) ซึ่งมีความ

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไปของโลกยุคปจจุบัน ในขณะเดียวกันหากผูบริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมองคการใหมี

ความสมดุล มีความเหมาะสม พอเหมาะพอดี ก็จะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีดี และชวยทําให

องคการเติบโตและอยางยั่งยืนได  

ดังน้ันผูนําเชิงกลยุทธจึงตองสนใจจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคการเปนอยางมาก การเปนผูนําท่ีมุงเนน

เปาหมายตองอาศัยการประเมินซ้ําท่ีเปาหมายและคุณคาขององคการ รวมท้ังกําหนดทิศทางขององคการท่ีจะเดินไป และ

ใหอํานาจแกผูปฏิบัติงานใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางานภาระผูนําเชิงสรางสรรคจะเปนผูท่ีมีวิสยัทัศน (Vision) 

กวางไกลและมีกระบวนการ กําหนดทิศทางการสรางทางเลือกและนําไปสูการปฏิบัติ ผูนําตามทฤษฎีน้ีจะเช่ือวาการท่ีจะให

บรรลุวัตถุประสงคขององคการน้ันไมใชจะอาศัยโชคชวย แตจะตองเปนผลจากการท่ีคอยติดตามสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกองคการ การคาดการณถึงอนาคตขององคการตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีสามารถบริหารจัดการ

เชิงกลยุทธได การบริหารจดัการเชิงกลยุทธเปนผูนําท่ีมีความสามารถในการสรางสรรคกําหนดวิสัยทัศนในอนาคต และไป

เขาสูกระบวนการเพ่ือใหเกิดข้ึนจริงมุงสูความเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความประสิทธิภาพใหเกิดประสิทธิผลแกผูเรียน

ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนหลักการบริหารท่ีเรียกวา การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic 

Management) ซึ่งเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายของสถานศึกษาและนําไปปฏิบัติเพ่ือใหสถานศึกษากาวไปในทิศทางท่ี

เหมาะสมเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษาโดยผูบริหารจะตองมีการวางแผนท่ี   ชาญฉลาด กําหนดแผนยุทธศาสตร

และ นโยบายท่ีแตกตางจากผูอ่ืน แตเปนความแตกตางเชิงสรางสรรค เพ่ือจะไดใชเปนแนวทางใหสถานศึกษาปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ แตถาปราศจากการวางแผนสถานศึกษาจะ

ไมมีแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินงานและไมมีแผนท่ีจะปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการท่ีจะนํา

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดน้ัน ควรศึกษาแนวคิดวิธีการตางๆซึง่

ผูนําระดับสูงหรือผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีองคประกอบของความเปนผูนําและมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธซึ่งประกอบดวย

ภาวะผูนําท่ีมีความคิดความเขาใจในระดับสูงความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตางๆมากําหนดกลยุทธ การมีความ
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คาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิบัติการ กําหนดวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาจะนําภาวะ 

ผูนําเชิงกลยุทธมาบริหารใหไดผลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีน้ัน จําเปนจะตองมีการเสริมพลังใหผูบริหารไดมี

โอกาสฝกฝนและใชความเปนผูนําไดอยางเต็มศักยภาพจะตองมีการอบรมและพัฒนาอยางเขมขนเพ่ือสราง ผูนํารุนใหมๆ 

ใหเปนนักบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพ ซึ่งผูนําท่ีดีน้ันควรมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ วิธีการในการพัฒนาบุคคล

ระดับนักบริหารสามารถทําไดหลายวิธี และหลายดานท้ังการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ สังคม การพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะในการทํางานใหมีความเช่ียวชาญและการพัฒนาภาวะผูนําท่ีมี อยูใหทันสมัยสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน (DuBrin, 2004) 

ดังน้ัน ผูบริหารเปนผูมีบทบาทและอิทธิพลตอการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ

ผูเรียนยังไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคจึงไดมีการกําหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ระบบและกระบวนการการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังระบบใหมีประสิทธิภาพ

ทันสมัย ทันเหตุการณ ทัน โลก สามารถเรงพัฒนาความแข็งแกรงทางการศึกษาใหผูเรียนทุกระดับ ทุกประเภท เด็กพิการ 

และเด็ก ดอยโอกาส ใหมีความรู และทักษะแหงโลกยุคใหมควบคูกันไป ปรับปรุงระบบสนับสนุนการจัด การศึกษาท่ี

สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและผูบริหารประพฤติตน เปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 

สรางระบบใหเปนองคการคุณภาพท่ีแข็งแกรง และมีประสิทธิภาพปรับปรุงโรงเรียนใหเปนองคกรท่ีมีความเขมแข็ง และมี

วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีชัดเจน สรางระบบ การควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีมีขอมูล

สารสนเทศ และขาวสารเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนอยางพรอมบริบูรณ สรางวัฒนธรรมใหมในการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหบริการท่ีดี 

ปญหาท่ีพบคือ ผูบริหารสถานศึกษายังขาดภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ซึ่งมีผลตอการนําพาสถานศึกษาไปสูความสาํเรจ็ 

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา อันจะเปนประโยชนในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน 

จากความสําคัญดังกลาวจะเห็นไดวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธมีความสําคญัตอบรหิารสถานศึกษาท่ี ตองการพัฒนาสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพท่ีสงูข้ึน และประสบความสําเร็จไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของ ขาราชการ ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

สามารถนํา ผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา สถานศึกษา

ในสังกัด ตลอดจนการปรับปรุง การบริหารงานของสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุดตอ

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และผูเรียนซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอน 

 

 

 

 

 



644 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2567 รวมท้ังสิ้น 103 คน จาก 8 โรงเรียน  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะ ผูนําเชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) ของ ดูบ

ริน (DuBrin, 1998) ดังน้ี 

1) ความคิดความเขาใจระดับสูง 

2) ความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มากําหนดเปนกลยุทธ 

3) ความคาดหวัง และสรางโอกาสสําหรับอนาคต 

4) ความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลีย่นแปลง 

5) การกําหนดวิสัยทัศน 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent variables) คือ สถานภาพขอผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

1) ระดับการศึกษา ไดแก 

(1) ปริญญาตรี 

(2) สูงกวาปริญญาตรี 

2) ประสบการณการสอน ไดแก 

(1) นอยกวา 10 ป 

(2) 10 ป ข้ึนไป 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1.ระดับการศึกษา 

   1) ปริญญาตรี 

   2) สูงกวาปริญญาตรี  

2.ประสบการณการสอน 

  1) นอยกวา 10 ป 

  2) 10 ป ข้ึนไป 

 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา    

กลุมธรรมรักษสัมพันธ 

1. ดานความคิดความเขาใจระดับสูง  

2. ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ  

มากําหนดเปนกลยุทธ 

3. ดานความคาดหวัง และสรางโอกาสสําหรับอนาคต 

4. ดานความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการ เปลี่ยนแปลง 

5. การกําหนดวิสัยทัศน 
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3.2 ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย 

1) ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง 

2) ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ กําหนดเปนกลยุทธ 

3) ดานความคาดหวัง และสรางโอกาสสําหรับอนาคต 

4) ดานความคิดเชิงปฏิวัตเิพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

5) ดานการกําหนดวิสัยทัศน 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

4.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยเก่ียวของ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยระดับการศึกษาและ

ประสบการณการสอน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาใน 5 ดาน ไดแก ดานความคิด

ความเขาใจในระดับสูง ดานความสามารถในการนําปจจัยตางๆ มา กําหนดเปนกลยุทธ ดานความคาดหวัง และสรางโอกา

สําหรับอนาคต ดานความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือ การเปลี่ยนแปลง และดานการกําหนดวิสัยทัศนมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) เปน 5 ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด จํานวน 35 ขอ โดยมีเกณฑ

การใหคานํ้าหนักของคะแนนดังน้ี 

5 คะแนน หมายถึง  มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธมากท่ีสุด 

4 คะแนน หมายถึง  มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธมาก 

3 คะแนน หมายถึง  มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง  มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธนอย 

1 คะแนน หมายถึง  มีภาวะผูนําาเชิงกลยุทธนอยท่ีสุด 

4.2 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

 ผูวิจัยสรางเครื่องมือในการวิจัยโดยดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

1) ศึกษาจากเอกสาร ตํารา หนังสือและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธ แลวกําหนดเปน

กรอบปจจัยใหครอบคลุมเน้ือหาและวัตถุประสงคของการวิจัย 

2) สรางแบบสอบถามโดยใชกรอบแนวคิด นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา ทําการ ปรับปรุงแกไขตามท่ี

อาจารยท่ีปรึกษา แนะนํา เพ่ือนําไปหาคุณภาพของแบบสอบถามตอไป  

3) หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาความเท่ียงตรง (Validity) และหาความ เช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม 

4) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลวใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และทําการวิเคราะหหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคท่ี ตองการศึกษา (The Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยกําหนดคา IOC ท่ี ยอมรับไดตั้งแต .5 ข้ึนไปนําไวใชในแบบสอบถาม และไดคา IOC ทุกขออยูระหวาง 0.67 - 1.00 

5) นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงครั้งสุดทายไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน 
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6) นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาตรวจใหคะแนนและหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชสูตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach โดยกําหนดคาความ เช่ือมั่นท่ียอมรับไดตั้งแต .7 ข้ึนไป และได

คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.88 

7) นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถิติพ้ืนฐาน 

ความถ่ี (Frequency), รอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

สถิติท่ีใชหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

IOC และคาความเช่ือมั่น 

สถิติท่ีใชทดสอบสมมุติฐาน 

การทดสอบคาที (t-test) ชนิดกลุมตัวอยาง 2 กลุม โดยเปนอิสระตอกัน 

 

ผลการวิจัย  

1. ครูท่ีเปนกลุมตัวอยางประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก (𝒙𝒙� = 4.38)  

2. เปรียบเทียบการประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ของครู จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอน 

สรุปผลไดดังน้ี  

1) ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน

ธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานไมตางกัน 

2) ครูท่ีมีระดับประสบการณการสอนตางกันมีการประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน

การวิจัย ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามประเมินของครู โดยภาพรวมมีคาเฉลีย่ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานความสามารถในการนําปจจัยตางๆ 

มากําหนดเปนกลยุทธ อยูลําดับสูงสุด รองลงมาไดแก ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง ดานความคาดหวัง และสราง 

โอกาสสําหรับอนาคต ดานการกําหนดวิสัยทัศน ดานความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองจาก

ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศนท่ีตองการในอนาคตและใหการ สนับสนุนโดยครูมีสวนรวม ในการจัดการศึกษา

ตอบสนอง ความตองการของผูปกครองและนักเรียน ดวยความยืดหยุน เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการ กําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย แผนงานและโครงการของโรงเรียนเพ่ือใหการบริหารโรงเรียน สามารถดําเนินงานตาม
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เปาหมายของ การจัดการศึกษา ขับเคลื่อนโรงเรียนใหมุงสูความเปนเลิศตาม วิสัยทัศนของโรงเรียนอยางมี ประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ Johnson, et all. (2003) ไดศึกษากลยุทธการพัฒนา องคกร พบวาผูนําเชิงกลยุทธเปนผูท่ีมี

เอกลักษณเฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธและเปนผูท่ีมองเห็นการ เปลี่ยนแปลงโดยอาศัยขอมูลในการออกแบบองคกรผาน

กลยุทธในการวิเคราะหและการวางแผนกลยุทธนอกจากน้ีแลวจะเห็นไดวากลยุทธท่ี จัดมาหาน้ันเปนรูปแบบท่ีตั้งอยูบน

พ้ืนฐานของประสบการณสวนบุคคลและการกําหนดกลยุทธขององคกรเปนผลกระทบมาจากความเปนมาขององคกรและ

วัฒนธรรมของ องคกรในอดีต ดังน้ัน บทบาทดานความคิดท่ีเพ่ิมเติมอยางเดนชัดของผูนําเชิงกลยุทธคือ การมีวิสัยทัศน 

ภารกิจและจุดประสงคท่ีชัดเจน อันนําไปสูการกําหนดสวนอ่ืนๆในองคกรท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริง เพราะความมี

เอกลักษณเฉพาะตัวน้ี นําไปสูความสําเร็จของกลยุทธองคกร สอดคลองกับผลงานวิจัย  

ณัฐนันททร เอ่ียมแทน (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศ โรงเรียนสังกัดเทศบาล

กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ผลการวิจัย พบวา 1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 

5 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคา มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ีการระบุกลยุทธท่ีมี

อนาคตไกล การกําหนดวัตถุประสงคระยะยาว และการจัดลําดับความสําคัญ การใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการคัดเลือกกลยุทธ

การประเมิน ความจําเปนใน การเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธการประเมินจุดออนจุดแข็งในปจจุบัน การกําหนดสมรรถนะหลกั

และการ ประเมินผลของกลยุทธท่ีคาดวาจะไดรับ 2. บรรยากาศ โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี ความ เติบโตทางวิชาการ

และสังคมอยางตอเน่ือง ความเคารพ การปรับปรุงสถานศึกษา ความไววางใจ ความ สามัคคีความเอ้ืออาทรตอกัน การมี

ขวัญสูงและการมีโอกาสในการทํางาน 3. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ ผูบริหารมีความสัมพันธกับบรรยากาศ โรงเรียนสังกัด

เทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถสรุปได

ดังน้ี 

1) ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะ ผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษา มีการทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงค การแกปญหาอยางสรางสรรค การคิดเชิงระบบ โดยรวม มีสวนรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธซึ่งมีความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรูแนวโนมของ

สิ่งตางๆจํานวนมากไดอยางมีเหตุผลและมีความสามารถในการสรุปขอมูลตางๆ เพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนปฏิบัติการ 

ตลอดจน สามารถประมวลขอมูลตางๆ และผลท่ีเขาใจตามมาสําหรับองคการท่ีมีปฏิกิริยากับสภาพแวดลอมน้ี เรียกวา การ

คิดเชิงระบบ เปนความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝายตางๆได ทํางานรวมกันเพ่ือให บรรลุวัตถุประสงคอยางเดียวกัน 

สนับสนุนแนวคิดของ DuBrin (2004) ท่ีกลาววา การคิดเชิงกลยุทธ น้ันตองอาศัยทักษะดานความรูสึกนึกคิด และความ

เขาใจระดับสูงเปน วิธีคิดเชิงระบบแบบองครวมท่ีมี ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห สังเคราะห ริเริ่มสรางสรรคในการ

บริหารงานใหฝายตางๆทํางาน รวมกันเพ่ือใหบรรลุเปาวัตถุประสงคอยางเดียวกัน 

2) ดานการนําปจจัยตางๆมากําหนดกลยุทธ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ ผูบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถาน บริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล เพ่ือให

สถานศึกษาสามารถรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาพัฒนา ผูเรียนใหบรรลุตามมาตรฐานท่ีกําหนด จําเปนอยางยิ่งท่ี

ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารเชิงกลยุทธซึ่ง อาศัยสารสนเทศตางๆ เพ่ือการตัดสินใจ ติดตามตรวจสอบและประเมินผล 

เพ่ือคาดคะเนหรือ พยากรณและกําหนดกลยุทธตางๆได สอดคลองกับแนวคิด DuBrin (2004) ท่ีกลาววาผูนําเชิงกลยุทธ

สามารถกําหนดอนาคตได การทํางานตองเปนลักษณะของประชาธิปไตย ทํางานรวมกันเพ่ือเก็บขอมูลตางๆ 

3) ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสําหรับอนาคต ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร สถานศึกษามีภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาทักษะการคาดคะเน
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อนาคตจากคํากลาวท่ีวาการมองอนาคตอยางทะลุปรุโปรงเปนเรื่องของความแตกตางระหวางความสําเร็จและความ

ลมเหลว ดังน้ัน จึงตองทําความเขาใจเก่ียวกับอนาคตเปนการคาดคะเนอยางแมนยําเก่ียวกับรสนิยมและความตองการของ

ผูรับบริการ ตลอดจนเปนการคาดคะเนทักษะตางๆ ท่ีจําเปนสําหรับองคการในอนาคต สอดคลองกับผลงานวิจัย ของ 

Henry & teryl (2016) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธภายใน โรงเรียน พบวา ภาวะผูนําเชิง กลยุทธสรางข้ึนจาก

คุณลักษณะและการกระทําท่ีครอบคลุมการ ดําเนินการตามรูปแบบการเปนผูนําท่ี ประสบความสําเร็จท้ังหมดในโลกท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ความเปนผูนําเชิงกลยุทธในโรงเรียนจะ ช้ีนําผูนําโรงเรียนผานกระบวนการปรับปรุงอยาง 

ตอเน่ืองโดยคาดการณแนวโนมในอนาคตและวางแผนสําหรับพวกเขา และสังเกตวาแผนจะตองยืดหยุนเพ่ือตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงกระบวนการวางแผน และการเปลี่ยนแปลงท้ังหมดตอง ไดรับคําแนะนําจากวิสัยทัศนท่ีเขมแข็งของ

โรงเรียน เพ่ือกําหนดวาครูใน โรงเรียนรบัรูความเปนผูนําเชิงกลยุทธอยางไร การสํารวจไดดําเนินการกับผูสมัคร 30 คนใน

การบริหาร โรงเรียน จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปไดวาผูนําโรงเรียนของเราจําเปนตองทํางานมากข้ึนเพ่ือ สื่อสาร 

วัตถุประสงคของแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ 

4) ดานความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร สถานศึกษามี ภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหาร สถานศึกษามีการใชความคิดอยาง

สรางสรรคเพ่ือหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม เพ่ือปรับแนวคิด เชิงกระบวนการอยางมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนพฤติ

กรรมการบริหารท่ีทันสมัย ตลอดจนการคิดนอก กรอบเพ่ือสรางสรรคและพัฒนางาน ปรับปรุงงานใหดีข้ึนสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ วิราพร ดีบุญมี (2556) ไดทําการวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของ โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด เทศบาลนครขอนแกนมี 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธโดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เปนรายดาน พบวา อยูใน ระดับมากทุกรายการ

โดยเรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับดังน้ี ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ดานการ กําหนดกลยุทธ ดานการควบคุมและ

ประเมินกลยทุธ ดานวัฒนธรรมขององคการ และดานการกําหนด ทิศทางขององคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ อารี

ยา จํานงยา (2557) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนํา เชิงกลยุทธสําหรับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา 

ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนดานการกําหนดทิศทางขององคกรอยูในระดับมาก 

5) ดานการกําหนดวิสัยทัศน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกล ยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการคิดและ การใหการสนับสนุนโดยครูมี

สวนรวม การถามสิ่งท่ีดีและบริการท่ีดีท่ีสุด การกําหนดรูปแบบของ ขอเสนอแนะแบบไมเจาะจง การสรางความคิดโดยการ

ใชคําถาม การกําหนดเปาหมายท่ีมีลักษณะ กวางๆ และการกําหนดสภาพของสถานศึกษาท่ีตองการจะเปนในอนาคต

รวมกัน สอดคลองกับ แนวคิดของ Reland & Hitt (1999) ท่ีไดกลาวไววา การมุงมั่นตอวัตถุประสงคและวิสัยทัศน 

(Determining the Firm's Purpose or Vision) ผูนําตองทํางานรวมกับบุคคลตางๆ เพ่ือรวมกันคิด วัตถุประสงคหรือ

วิสัยทัศนใดตองปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

2. การเปรียบเทียบการประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ของครู จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ การ

สอนตามการประเมินของครู พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณการสอนตางกันประเมินภาวะผูนําเชิงกลยทุธ

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาใชการบริหารท่ีเนน

การมีสวนรวมของครูและการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกัน เอ้ือเฟอ มีเมตตากันและกัน ตลอดจนใหชุมชน และผูปกครอง ภูมิ

ปญญา ทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและระบบดูแล ชวยเหลือนักเรียนตลอดจนการใชนวัตกรรม

และเทคโนโลยี ในการบริหารงานและสื่อสารกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของสถานศึกษาซึ่งสงผลใหครูเขาใจและมีมุมมอง

ตรงกันในการประเมินผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ 
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ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนธรรมรักษสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง ผูบริหารควรสงเสริมการคิดเชิงมโนภาพ ซึ่งจําแนก องคประกอบของขอมูล 

และรับรูแนวโนมของสิ่งตางๆ อยางมีเหตุผล การกระตุน ผูใตบังคับบัญชาให มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และควรนําความรู

ใหมมาพัฒนาองคกร และสรางแรงจูงใจ ใหนําความรูไปพัฒนาใหองคกรใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

ดานการนําปจจัยตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ ผูบริหารควรกําหนดอนาคตและมีสมาธิสูงในการทํางาน มุงใช

ความสามารถในการนําความรูและขอมูลของผูมีสวนไดสวนเสียมาประยุกตใช ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกในสถานศึกษา

พรอมเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของสถานศึกษา

ได และควรกําหนดขอมูลจากการบริหารงาน ควรทําผลการประเมินและปญหาของสถานศึกษาในปท่ีผานมาเพ่ือทําผานใน

ปตอไป 

ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสําหรับอนาคต ผูบริหารควรใชทักษะการคาดคะเนและมองอนาคตอยางทะลุ

ปรุโปรงเพ่ือผูบริหารสามารถวางแผนกลยุทธขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม เปาหมายท่ีวางไวรวมกัน และควรวิเคราะหผลการ

ดําเนินงานในชวงปท่ีผานมาเพ่ือแกไขปญหามา พัฒนาสถานศึกษา ควรมองถึงความตองการของผูปกครองและผูเรียน เพ่ือ

การพัฒนาสถานศึกษาของ ตนเองอยูสม่ําเสมอ 

ดานความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความกลาทาทายในสถานการณหรือ

สภาพท่ีเปนอยูโดยใชความคิดสรางสรรคเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปตามความตองการของผูรับบริการใหเกิดประโยชนสูงสุด

แกทางราชการและความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ดานการกําหนดวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดสภาพของสถานศึกษาของพ้ืนท่ีท่ี ผูรับบริการตองการ

ในอนาคตและสงเสริม สนับสนุน ความคิดของผูมีสวนไดสวนเสียและคร ูโดยการสรางความคิดอยางสรางสรรค ใชวิสัยทัศน

อันกวางไกล และควรกําหนดเปาหมายรวมกันพัฒนา สถานศึกษาและการบริการดานการศึกษาท่ีดี 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  

2) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
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